Plano de Actividades
Ano de 2001

O ano de 2001 ficara assinalado pela cooperacdo transatlantica - desenvolvimento de
parcerias e iniciar a implementacdo da CENTER nos paises do MERCOSUL e do Leste
Europeu.

| - INTERNACIONALIZACAO - COOPERACAO TRANSNACIONAL
1. “Europa das Tradi¢des - Uma visdo transatlantica”

Assinados os Protocolo de Cooperacdo da TURIHAB com os mercados da América
Latina, designadamente o Brasil, serdo colocadas em pratica no decorrer deste ano, as
accOes de cooperacdo e intercambio ao nivel da formacéo e trocas de experiéncias. Estas
accOes de promocdo serdo conjugadas, através de uma candidatura apresentada ao
Programa Operacional da Regido Norte:

Esta candidatura visa a intensificacao das relagdes entre a TURIHAB e as organizagoes
regionais do Brasil, onde sobressai a capacidade empreendedora na area da preservagdo
do patriménio e a sua utilizacdo para fins empresariais turisticos. Exemplo dessas
organizacdes, é o caso da AMETUR - Associacdo Mineira da Empresa de Turismo
Rural no Estado de Minas Gerais, 0 PRESERVALE - Instituto de Preservacdo e
Desenvolvimento do Vale do Paraiba no Estado do Rio de Janeiro e a ACETER -
Associacao Cearense do Turismo no Espaco Rural no Estado do Ceara. A TURIHAB ja
estabeleceu uma parceria formal com estas entidades, para efeitos de implementacao de
projecto.

O projecto desenvolvera ndcleos centrados nas associacdes congéneres, parceiras deste
projecto, tendo em vista 0 apoio a cria¢cdo duma rede interna de turismo no espaco rural
no Brasil, para implementacdo desta cooperacgéo, que visa:

- Fortalecer a interligacdo e parcerias entre estas associacoes;

- Desenvolver uma rede transcontinental criando itinerarios turisticos;

- Inventariar a oferta existente para a articulagdo com a CENTER - Central
Nacional de Turismo no Espago Rural, reforcando a imagem dos Solares de
Portugal e da Europa das Tradicdes.

- Desenvolver nicleos organizativos nas associacGes parceiras do projecto
“Europa das Tradi¢des” — Uma Visdo Transatlantica.

Deslocar-se-a uma equipa técnica operacional para visitas as regiées, com o objectivo
de fazer uma inventariacdo local e do Turismo no Espaco Rural, com vista a
interligacdo da oferta e a organizacdo da central de informacéo e reservas.

O projecto desenvolver-se-a com a realizacdo de quatro workshops, nos diferentes
Estados do Brasil ( Ceard, Rio de Janeiro e Minas Gerais) e o final em Portugal, onde se
concluira todo este projecto. Os workshops prevéem a participacao dos agentes locais de
turismo, agentes de viagens, operadores turisticos e representantes da tutela do Turismo.
Seré editado um guia e um cd-rom bilingue, em portugués e em inglés, uma vez que se
pretende a sua difusdo nos mercados internos (Portugal e Brasil) e nos mercados
externos, paises da América do Norte ( EUA e Canada) e outros paises europeus.



Planeia-se entre outras accles concretas, a criacdo de nucleos com operadores da
América do Sul de forma, a sensibilizar e captar turistas brasileiros para passar férias
nos Solares de Portugal.

2. Interreg Il — C : “Europa das TradicGes no Espaco Atlantico “

O Programa abrangido por este fundo, prevé accbes de levantamento dos principais
motivos de interesse turistico, em articulacdo com a rede de alojamentos turisticos da
Europa das TradicGes no Espaco Atlantico. Desta forma, pretende-se que seja realizado:

- Levantamento dos motivos a inserir (potenciais da regido);

- Criacdo e manutencao de uma base de dados para elaboracéo de itinerarios;

- Edicdo do catdlogo “Europa das TradicGes” para apresentacdo de todas as
brochuras das associacdes que integram este consorcio; (Chateau Accueil —
Franca, Erfgoed Logies — Paises Baixos, The Hidden Ireland- Irlanda,
Wolsey Lodges — Reino Unido e Solares de Portugal — Portugal).

- Criagéo de um novo site na Internet;

- Reforco organizativo da “Europa das Tradicdes”.

- Criacdo dos cartdes “Europa das Tradicoes”.

O principal objectivo deste conjunto de ac¢des é fortalecer a imagem da “Europa das
TradicGes”, junto dos profissionais do sector numa oOptica mundial, e alargar o &mbito
dos publicos-alvos a atingir com esta promocao. O cerne desta estratégia é a divulgacéo
deste consorcio europeu para 0 aumento da sua notoriedade. Uma das ferramentas a
utilizar é a criacdo de um outro site (www.europetraditions.com), que além de permitir a
procura de informacdes sobre os diversos associados, permitird através da articulacédo
das varias centrais de reservas das associac¢des, a possibilidade a quem navega, de fazer
as suas reservas on-line.

Para quem procura informacdo na Internet, continuard a ser possivel a utilizacdo dos
servicos interactivos ja existentes, como as pesquisas para informacéo ou reservas, onde
serdo respondidas todas as perguntas formuladas pelos utentes: tipos de casa, pregos,
localizacdo, equipamentos ou locais de interesse turistico complementares. A principal
finalidade deste site € a inter-accdo com o site:“Europa das Tradices”, de forma a
gue haja uma complementaridade entre ambos, e onde seja possivel, as pesquisas
interactivas no Espaco Atlantico.

Continuar-se-a a fazer um esforco no sentido de reforcar a cooperagdo transnacional,
uma vez que a sede da Europa Traditionae Consortium esta instalada na TURIHAB. A
Europa das TradicOes far-se-4 apresentar nos certames, feiras e seminarios no ambito
da cooperacéo transnacional.

Em parceira com uma Instituicdo Bancéria, serdo criados os CartGes: “Europa das
TradicGes”. Estes além de constituirem cartdes de prestigio, permitirdo aos seus utentes
usufruirem de beneficios nas reservas feitas nas 5 associa¢Bes europeias congéneres da
TURIHAB - Solares de Portugal.



3. Ecos- Ouverture — Projecto “Europe of Traditions”

Considerando o sucesso do Seminario organizado em Junho de 2000 no ambito da
Europa das Tradi¢es (Il Europa Forum) e a forte adesdo de todos os membros, bem
como a participacdo activa dos potenciais membros da Europa do Leste, em 2001
realizar-se-a o 11l Europa Forum. Baseada na experiéncia anterior, a organizacdo deste
3° encontro sera direccionada para 0s pequenos work-shops, tentando detectar e superar
0s problemas e necessidades de cada associacdo, especialmente as caréncias daqueles
que estdo a implementar o associativismo e as centrais de reserva nos seus paises.

A TURIHAB através do programa Ecos-Ouverture, em conjugacdo com a CCRN -
Comissdo de Coordenacdo da Regido do Norte, colocara em pratica a ampliacdo da
rede Europa das Tradi¢6es com outras regiGes da Unido Europeia, e dos Paises de Leste,
mormente a Eslovénia (Ljubljana), Hungria (Vas County) e Alemanha (Baviera).

Neste ambito organizaremos workshops nas regides enquadradas no projecto para
elementos das associacGes congéneres e do governo das quatro regifes e serdo
intensificadas as programacdes de visitas & TURIHAB e as casas associadas em
Portugal. Sera ainda, organizado um site na Internet para promogéo deste projecto da
responsabilidade da CCRN.

4. Interreg 111 - C

A TURIHAB apresentara uma candidatura no @mbito do QCA Il visando a cooperagao
e desenvolvimento de parcerias com os paises do leste europeu, dando continuidade ao
projecto iniciado com o programa ECOS-OVERTURE.

Prevé-se assim, que este projecto ir4 envolver os membros da Europa das Tradi¢des
com as associagdes criadas na Alemanha, Eslovénia, Hungria, Italia, Republica Checa,
Poldnia e Estonia.

Il -CENTER - CENTRAL NACIONAL DE TURISMO NO ESPACO
RURAL

A CENTER é a estrutura operativa para comercializacdo e promoc¢do dos Solares de
Portugal, que permitira a intensificacdo e o planeamento das acc¢des para as Aldeias de
Portugal e Casas de Campo, designadamente a realizagdo de visitas para a imprensa,
escolas e outras empresas de interesse estratégico.

Serdo definidas tacticas para aumentar os indices de notoriedade da Central Nacional, e
desenvolver-se-d0 ac¢des de comunicacdo e promoc¢do, de forma a que os publicos
visados associem de imediato o conceito de Turismo no Espaco Rural a CENTER.



A CENTER far-se-& apresentar de um plano de promocéo intensificando as acc¢des de
marketing, quer a nivel do mercado interno quer externo, atendendo a todas as
oportunidades que véao surgindo e a evolucdo das tendéncias dos mercados. Neste
ambito pretendemos fazer parcerias com empresas de animacao e interpretacao turistica,
tirando partido dos novos produtos turisticos do espaco rural.

Enquanto gestora das duas marcas, Solares de Portugal e Aldeias de Portugal, a
CENTER apostara nestas parcerias, para dinamizar e aumentar a ocupacdo das casas
TER.

111 - PLANO DE MARKETING

O Plano de Marketing para 2001 fundamenta-se na programacdo de um conjunto de
accOes com outras entidades, com o objectivo de divulgar o conceito e a imagem dos
Solares de Portugal, quer ao nivel institucional, quer ao nivel do consumidor final.

1. PROMOCAO

A promocdo da TURIHAB prevé uma actuacéo para trés grandes publicos:

- A intensificacdo de contactos e visitas com Operadores Turisticos, onde
criaremos uma task-force, no sentido captar a sua atencdo e incentivar a venda
do produto Solares de Portugal visando a contratacao.

- Em simultaneo tentaremos sedimentar as relagdes com a Imprensa, criaremos
sinergias de forma a que, o maior nimero possivel de 6rgdos de comunicacdo
social, divulgue as actividades da TURIHAB. Para o efeito, serdo organizadas
viagens no intuito de convidar “lideres de opinido” a visitar os Solares de
Portugal.

- Por fim, a TURIHAB apostara na divulgacdo das suas actividades directamente
junto dos Potenciais Hdspedes. Delinear-se-a um conjunto de accdes, para
aumentar os indices de ocupacao.

2. SUPORTES DE COMUNICACAO

» Criacdo de Itinerarios:
Criacdo de programas para 0s hospedes que tenham interesse em complementar a sua
estadia nos Solares de Portugal. Os itinerarios tematicos abrangerdo as diferentes areas
de interesse: o Golfe, os Vinhos, a Gastronomia, a Pesca, a Caca, o Hipismo, o
Cicloturismo, os Jardins Historicos e o Turismo de Aventura. O principal objectivo €
promover atraves destes circuitos as casas e a oferta turistica existente.

» Material Informativo:

- A Newsletter “Novas dos Solares” com periodicidade bimensal continuara a
ser produzida e distribuida por todos os associados.

- Producéo e desenvolvimento do Cd-rom dos Solares de Portugal




- Edicéo e actualizacdo da Brochura dos Solares de Portugal.

- Actualizacdo das bases de dados para a elaboracdo de folhetos para direct
mailing,

- Actualizacdo do banco de imagens dos Solares de Portugal para suporte
promocional dos operadores turisticos e da imprensa.

Estéd prevista a elaboracdo de uma pequena brochura alusiva a cada regido. A ideia é
conceber um manual de consulta, para todas as casas, compilando as informacdes Uteis
para os turistas. Neste projecto devera constar toda a informagdo pertinente com
interesse turistico sobre as diversas regides onde estdo inseridos os Solares de Portugal,
designadamente a localizacdo geogréafica precisa de cada uma das casas associadas;
esclarecimento sobre horarios de abertura de monumentos e museus, informacdes sobre
as festas tipicas da regido; moradas de restaurantes, empresas de animacao, entre outras.
Este projecto devera ser elaborado em portugués, com traducao para inglés e francés.

» Comunicacao:

- Realizacdo de Up-grades aos sites ja existentes na Internet e constante
actualizagédo das actividades da TURIHAB no site (www.turihab.pt);

- Criacao de um portal.

- Registo de novos dominios para propriedade da CENTER.

- Criacdo de links nos sites dos operadores e agéncias de viagens, para acesso
directo ao site dos Solares de Portugal.

- Intensificagdo das visitas de jornalistas estrangeiros aos Solares de Portugal, no
ambito dos Protocolos de cooperagdo com o ICEP.

» Feiras, Certames e Seminarios

- A TURIHAB participard nas Feiras, Certames e Seminarios que se enquadrem
na promogdo do Turismo no Espaco Rural e dos Solares de Portugal, e estard
presente em ac¢bes no ambito da Europa das TradicOes e da CENTER.

- Producdo de merchandising para as feiras, designadamente pin’s, sacos e outro
material considerado relevante para a gravacdo dos logotipos.

* BTL/01 - Bolsa de Turismo de Lisboa, 17 a 21 de Janeiro, em Lisboa no Parque das
Nacdes. No stand Solares de Portugal, apresentacdo do novo Livro “Solares de
Portugal” elaborado em colaboracdo com a PressMundo. No dia 18 de Janeiro
organizar-se-a no T-Club a Festa dos Solares de Portugal.

A nivel internacional a TURIHAB estara presente no stand institucional do ICEP, nas
feiras e workshops, road-shows e outras ac¢des promovidas no ambito do ICEP:

* VAKANTIEBEURS, 09 a 14 de Janeiro, em Utrech - Holanda.
* FITUR, 31 de Janeiro, a 04 de Fevereiro em Madrid - Espanha.
* BIT, 23 a 25 de Fevereiro, em Mildo - Italia.

* ITB, 03 a 07 de Margo, em Berlim - Alemanha

* TUR, 22 a 25 de Marco, em Gotemburgo, Suécia

* SITC, 29 de Marco a 1 de Abril, em Barcelona - Espanha.

* TURISPORT, 30 de Marco a 2 de Abril, em Silleda - Espanha.
« EXPOVACACIONES, 25 a 28 de Maio, em Bilbao - Espanha.

* ITTA Trade Show, Junho - Irlanda



* Road Show Nacional, 04 a 06 de Outubro — Franga

* TTW, 23 a 25 de Outubro, em Montreux — Suica

» Mit International, de 25 a 28 de Outubro, em Paris - Franca
* WTM, 12 a 15 de Novembro, em Londres - Reino Unido.

* BTF, 14 a 16 de Dezembro em Bruxelas — Bélgica

Com o objectivo de promover os Solares de Portugal, quer a nivel do conceito quer da
marca junto do mercado checo, foi delineado um plano conjunto com o operador Blue
Sky Travel, o Plano de Marketing, para 2001,:

- Através da cooperacdo do ICEP em Praga, serdo organizadas educacionais para
os jornalistas checos, virem conhecer os Solares de Portugal. O transporte aéreo
sera cedido pela Swissair, 0 alojamento pelos Solares de Portugal, e 0s
transfers locais tratados pela Blue Sky Travel. Estas visitas terdo a duracdo
aproximada de 4 a 5 noites.

- Este operador publicitara os Solares de Portugal na sua brochura promocional e
enviara press-releases para a imprensa checa.

- Impresséo de panfletos informativos sobre os Solares em checo e em inglés. Este
material promocional sera produzido com fotografias dos Solares de Portugal
em papel de 6ptima qualidade.

- Organizacdo de um evento-jantar em Praga, em que 0S promotores da
TURIHAB apresentardo os Solares de Portugal aos presentes. Planeia-se que o
ICEP seja 0 co-sponsor deste evento.

IV - GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

Em 2001 houve um aumento significativo nas taxas de ocupacao do Turismo no Espaco
Rural, de forma a tirar 0 maior proveito desta conjuntura e viabilizar os investimentos
efectuados pelos proprietarios e pela TURIHAB, intensificar-se-a os servicos prestados
pelo Gabinete de Apoio ao Investidor (GAI).

Este projecto sera possivel com a colaboracéao e apoio do IFT. Para o efeito pretende-se
dar continuidade ao trabalho desenvolvido, bem como o reforco e aumento da sua
competitividade.

O GAI desenvolverd a sua accédo para 2001:

- Considerando a evolucédo das ocupacdes do TER e os financiamentos existentes
do QCAIII, no ambito do POE;

- Prestando informacgfes para a organizacdo de candidaturas de investidores na
area do TER, bem como incentivar projectos inovadores neste ambito;

- Prestando acessoria técnica aos promotores do TER a novas adesdes e a todos 0s
associados da TURIHAB, a nivel nacional,

- Promovendo a formacdo;

- Motivando a criagdo de uma rede informatica entre as casas associadas;

- Servindo de suporte aos projectos de marketing e de promocao;

- Promovendo a Cooperacdo Internacional, através de informacéo aos incentivos e
fundos existentes para o efeito;




- Criando apoios na interpretacao turistica e na qualificacdo dos promotores;

- Participando em ac¢des de formacdo, seminarios e eventos para consolidacdo do
associativismo e parcerias, de forma a organizar ac¢des de divulgacgéo;

- Incentivando as visitas de Promocao as casas associadas;

- Cooperando com outras entidades, designadamente a ATA — Associagdo de
Turismo de Aldeia, para a consolidacdo da CENTER.

V -PROTOCOLOS E PARCERIAS

A exemplo daquilo que tem vindo a acontecer em anos anteriores, a TURIHAB -
Solares de Portugal continuara a desenvolver as parcerias e protocolos que tem com
diversas instituicdes:

ICEP

Desenvolveremos parcerias de acordo com o0s objectivos comuns de promocéo interna e
externa do turismo de qualidade. A TURIHAB continuara a participar de forma activa
na realizacdo de eventos internacionais, de interpretacdo turistica, tendo em vista a
afirmacdo dos Solares de Portugal.

Em colaboracdo com as diversas delegacGes do ICEP continuar-se-a a organizar visitas
de operadores turisticos e jornalistas, reafirmando as nossas casas associadas nos
diversos mercados onde o ICEP exerce funcdes.

DIRECCAO GERAL DE TURISMO (DGT)

A Direccdo Geral de Turismo, continuard a assegurar 0 acesso a base de dados do
Inventario de Recursos Turisticos (IRT) e o envio permanente de informacdo sobre o
TER para a regularizacdo e enquadramento das casas associadas da TURIHAB. A
legislacdo que periodicamente é fornecida por esta instituicdo serd publicada na
Newsletter para todos os associados tomarem conhecimento das informagdes
imprescindiveis a sua actividade. Por seu lado, a TURIHAB facultara todos os
elementos necessarios para a actualizagdo permanente da base de dados do IRT.

INSTITUTO DE FINANCIAMENTO E APOIO AO TURISMO (IFT)

Por forma a apoiar as novas candidaturas do TER, serd dinamizado o Gabinete de Apoio
ao Investidor em coordenagdo com o Instituto de Fundo de Turismo. No ambito da
nossa cooperacao, e sempre que necessario, um técnico do IFT dard formacdo quer aos
técnicos da TURIHAB quer aos associados.

CCRN - Comissao de Coordenacéao da Regido do Norte

De acordo com o quadro geoestratégico de intervencdo da CCRN, esta compromete-se a
facultar todo o apoio e colaboragdo necessaria a manutengdo do projecto denominado
“Europa Traditionae Consortium”. Dado o sucesso alcancado com o projecto Europa
das Tradigdes, sera reforcada a cooperacdo no seguimento do Programa Ecos-
Ouverture e do Interreg Il — C.



ADETURN - Associagdo para o Desenvolvimento do Turismo na Regido do Norte
Incrementaremos ac¢Oes de cooperacdo com o intuito de promover a Regido Norte e 0s
Solares de Portugal. Estas ac¢des sdo particularmente visiveis aquando da participacdo
da ADETURN e dos Solares de Portugal em Feiras Internacionais.

PORTO 2001 S.A.

O Porto serd em 2001 a Cidade Europeia da Cultura. Para o efeito sera estabelecido um
protocolo de cooperagdo entre o Porto 2001 S.A. e os Solares de Portugal. Atraves
desta iniciativa a TURIHAB pretende ndo s6 ao longo de 2001, desenvolver ac¢des de
promoc¢do com esta instituicdo, mas também receber nos Solares de Portugal, os
jornalistas e operadores internacionais, que se deslocardo ao Norte de Portugal para
divulgar este evento cultural.

OPORTO CONVENTION BUREAU
Tendo em vista uma cooperacgéo estreita entre o Turismo de Congressos e 0s Solares de
Portugal e, de acordo com o protocolo assinado, dar-se-a4 continuidade a promocéo
direccionada do nosso produto turistico. Considerando a importancia destas duas
instituicbes, em matéria de Estratégias de Turismo em Portugal, serdo desenvolvidos e
implementados Planos de Desenvolvimento Integrado.
> Os principais objectivos deste acordo de colaboracgéo sdo os seguintes:

- Formalizar um conjunto de propostas de trabalho em Rede;

- Capitalizar as sinergias resultantes da complementaridade dos produtos;

- Criar condigOes para a formacgdo de um lobby institucional, capaz de se afirmar

como parceiro estratégico junto do Governo Central.

Com vista a atingir estes objectivos e a estreitar relacbes empresariais, a TURIHAB
estara presente em todas as ac¢des promovidas pelo Porto Convention Bureau.

REGIOES DE TURISMO
Esperamos conseguir neste proximo ano, uma articulacdo mais efectiva com todas as
regides do pais e estudar-se-& a forma mais adequada de apoiar localmente as casas
abrangidas por cada regiéo.

CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE LIMA
Daremos continuidade ao protocolo existente, tendo em consideracdo a habitual
colaboracéo.

ADRIL /ADRIMINHO/ATAHCA
Dado que estas Associacfes fundaram a ATA cooperaremos para a promogao conjunta
das Aldeias de Portugal e dos Solares de Portugal, no &mbito da CENTER.

VALIMA

Daremos continuidade ao projecto piloto de Energias Alternativas tendo como
objectivo, estabelecer uma cooperagéo estreita e articulada de molde a potenciar os
resultados das suas acgdes em beneficio da oferta do TER do Vale do Lima, da
conservacao energeética, da utilizacdo de energias renovaveis e da preservacdo ambiental
do Vale do Lima.



GOVERNO DA GALIZA

Tendo em atencdo, todo o trabalho realizado no ano 2000 em que Santiago de
Compostela foi a Cidade Europeia da Cultura, serdo desenvolvidos esforgos para
dinamizar ac¢des de promoc¢do conjuntas para promover os Solares de Portugal no
mercado da Galiza.

RURAL SEGUROS E CAIXA CENTRAL DE CREDITO AGRICOLA MUTUO

O presente protocolo visa o financiamento destinado a obras de restauro, melhoramentos
dos equipamentos existentes ou instalacdo de novos equipamentos, beneficiacdo e
ampliacdo das instalacbes dos associados; instalacdo de terminais de pagamento
automatico nos Solares de Portugal; produtos e seguros em exploragdo pela Rural
Seguros. Em contrapartida as os clientes do Crédito Agricola e empresas participadas
beneficiardo de condigdes especiais no alojamento em Solares de Portugal: oferta de
vouchers, descontos e campanhas de marketing direccionadas.

UNICRE
Daremos continuidade ao protocolo com a Unicre para divulgacdo dos cartdes em todos
0s Solares de Portugal para possibilitar aos portadores do cartdo efectuar o pagamento.

Banco BES - CREDIFLASH

Dar-se-4 continuidade a campanha promocional, do cartdo VIP — Solares de Portugal,
proporcionando descontos especiais e fins de semana aos portadores dos cartdes BES
Private, BES Premier, BES DUO e BES Classic DUO. A CREDIFLASH compromete-
se a divulgar as vantagens dos cartdes supracitados aos seus clientes, e a desenvolver
accOes de marketing directo em associagdo com a TURIHAB. Em contrapartida esta
associacdo além do envio trimestral de estatisticas sobre a utilizacdo dos cartBes, devera
fornecer aos seus titulares descontos de 20% no alojamento em Solares de Portugal.

AMERICAN EXPRESS
Intensificar-se-4 a promocdo conjunta, por forma a aumentar as taxas de ocupacdo das
casas durante a época de menor fluxo turistico.

GPL - Golf de Ponte de Lima

Manter-se-a este protocolo, o qual tem provado eficacia na promoc¢do dos Solares de
Portugal. Estaremos presentes em feiras e outros certames que permitam a promogao
dos dois produtos.O Golfe de Ponte de Lima, proporcionara um desconto de 20 % no
green fee a todos os jogadores que forem portadores de um cartdo comprovativo de
reserva efectuada através da TURIHAB.

OUTROS PROTOCOLOS E PARCERIAS

Objectivando a intensificacdo da promocdo dos Solares de Portugal serdo dinamizados
0s protocolos com as seguintes entidades:

A Presidéncia do Conselho de Ministros, o Grupo Desportivo Parlamentar e o
Centro Nacional de Cultura.

> Escolas e Universidades:
- Instituto Politécnico de Viana do Castelo e Universidade de Bournemouth



» Empresas:

- Automdvel Clube de Portugal (ACP); Maxitel.com.- Comunicagdes Inteligentes;
Adega Cooperativa de Ponte de Lima; Camara Comércio e Industria Luso-
Francesa; Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL) e Clube de Golfe
da Quinta da Barca;

» Associacoes

- Associacdo da Nobreza Histdrica; Real Associacdo; Associacdo Portuguesa de
Tripulantes de Cabine; Associacdo Sindical de Professores Licenciados;
Associacdo Nacional de Jovens Empresérios e Associagdo Comercial do Porto

» Imprensa
- Sindicato dos Jornalistas de Turismo; Revista MaisTurismo; Revista Evasoes;
Revista Volta ao Mundo e Revista Rotas & Destinos.

Durante 0 ano de 2001 continuar-se-a a privilegiar as relagdes com a imprensa e outros
Orgdos da comunicacdo social, principais veiculos de promocdo de forma a divulgar a
imagem dos Solares de Portugal.

Reforcaremos o0 associativismo para aumentar a competitividade da Associagéo.
Motivaremos novas adesdes que reunam as caracteristicas para integrar o produto
Solares de Portugal., proporcionando uma melhoria da taxa de ocupagdo. Garantiremos
a melhoria da qualidade da oferta, reforcando a nossa imagem de marca Solares de
Portugal.

Ponte de Lima, 28 de Novembro de 2000

A Direccéo



